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/ŀƳǇŀǎǇŜ /ƻƘǳƴŀ [ƻŎŀƭ [ŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ bŜǘǿƻǊƪ LƴŎΦ 
нлмуΣ LǎǎǳŜ онΣ CŜōǊǳŀǊȅ нлму 

¢ƘŜ ȅŜŀǊ Ƙŀǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ŀƴŘ ƘŀǎƴΩǘ ƛǘ ōŜŜƴ 

ƘƻǘΗ ²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊ 

ŀƘŜŀŘΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ƴŜǿ {ŎƘƻƻƭ CǊƛŜƴŘƭȅ  

.ǳǎƛƴŜǎǎ ŎŀƭŜƴŘŀǊǎ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊΣ ƴŜǿ ǘŀǊƎŜǘǎ 

ŦƻǊ ǘƘŜ {²[ ǇƻǊǘŀƭ ŀƴŘ ƴŜǿ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŦƻǊ 

ƻǳǊ [[9b ŎƻƴǘǊŀŎǘΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ŀ ƴŜǿ 

ƻŶŎŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ǘǊŀƛƴŜŜΦ !ǎƘƭŜŜ  

/ƻƭƭƛƴǎ ŎƻƳƳŜƴŎŜŘ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅΦ  

Lƴ нлму ǿŜ ƛƴǘŜƴŘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƘŜ ǿƻǊƪ 

ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻŦ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ  

ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎΣ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ  

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ {²[ ǇƻǊǘŀƭ ǘƻ 

ŀŎŎŜǎǎ ǿƻǊƪ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ 

±9¢ ƛƴ {ŎƘƻƻƭǎ ǎǘǳŘƛŜǎΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ  

ŎƻƴǎǳƭǝƴƎ ǿƛǘƘ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ  

ŜŀǊƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ 

ƻǳǊ ǿƻǊƪǇƭŀƴΦ 

hǳǊ !ƴƴǳŀƭ DŜƴŜǊŀƭ aŜŜǝƴƎ ƛǎ ŎƻƳƛƴƎ ǳǇΦ 
[[9b ƳŜƳōŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǾƻǘŜ ŀǘ ǘƘŜ 
!Da ŀƴŘ ŀǊŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ǘƻ ƴƻƳƛƴŀǘŜ ǘƻ ǘƘŜ 
.ƻŀǊŘΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀƭǊŜŀŘȅ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ 
//[[9bΣ ǇŜǊƘŀǇǎ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƧƻƛƴΚ 
aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƛǎ ŦǊŜŜΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŘƻǿƴƭƻŀŘ ŀ 
ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŦƻǊƳ ƘŜǊŜΦ 
 
²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ǘƘƛǎ 

ȅŜŀǊ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ ȅƻǳƴƎ 

ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ǿƛǘƘ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ   

нлму .ŜƎƛƴǎ нлму ¦ǇŎƻƳƛƴƎ 5ŀǘŜǎ 

мф CŜōǊǳŀǊȅ ς .ŜŀŎƻƴ 

[ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 5ŀȅ  

р aŀǊŎƘτ//[[9b !ƴƴǳŀƭ 

DŜƴŜǊŀƭ aŜŜǝƴƎ 

мс aŀǊŎƘτ.ŜŀŎƻƴ  

.ǳǎƛƴŜǎǎ .ǊŜŀƪŦŀǎǘ  

нн aŀȅτ.ŜŀŎƻƴ /ŀǊŜŜǊǎ 

9ȄǇƻ 

!ǎƘƭŜŜ /ƻƭƭƛƴǎΣ ƻǳǊ ƴŜǿ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ ǘǊŀƛƴŜŜ ǎŜǧƭƛƴƎ ƛƴǘƻ ƘŜǊ ŘŜǎƪΦ  

http://www.ccllen.com.au/resources/downloads-res/171-ccllen-membership-application-form.html


 

нлмуΣ ìěěĥÙ он 

tÁäÙ н 

¢ƘŜ ƴŜǿ {ŜƳŜǎǘŜǊ м ŎŀƭŜƴŘŀǊǎ ŀǊŜ ǇǊƛƴǘŜŘ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊƛŜǎ ǘƻ 

ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ {ŎƘƻƻƭ CǊƛŜƴŘƭȅ .ǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀǊŜ ŀƭƳƻǎǘ  

ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŦƻǳǊ ǾŜǊǎƛƻƴǎΣ ŜŀŎƘ ƭƛǎǝƴƎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 

ŘŀǘŜǎ ŦƻǊ ƭƻŎŀƭ ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴΥ  

9ŎƘǳŎŀ aƻŀƳŀ 

YȅŀōǊŀƳ ŀƴŘ wǳǎƘǿƻǊǘƘ 

wƻŎƘŜǎǘŜǊ 

/ƻƘǳƴŀ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŎƻǇƛŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ƛŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ŀ 

ŎŀƭŜƴŘŀǊΦ  

{ŎƘƻƻƭ CǊƛŜƴŘƭȅ .ǳǎƛƴŜǎǎ  

!ƴƴǳŀƭ DŜƴŜǊŀƭ aŜŜǝƴƎ ϧ {ǇŜŎƛŀƭ wŜǎƻƭǳǝƻƴ  

hǳǊ !ƴƴǳŀƭ DŜƴŜǊŀƭ aŜŜǝƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƻƴ с aŀǊŎƘ ŀǘ сǇƳ 

ŀǘ .ŜƴŘƛƎƻ ¢!C9Σ 9ŎƘǳŎŀ /ŀƳǇǳǎΦ  

¢ƘŜ ŀƎŜƴŘŀ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǊŜǇƻǊǘǎ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ /ƘŀƛǊΣ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ ŀƴŘ 9ȄŜŎǳǝǾŜ hŶŎŜǊΣ ŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ōƻŀǊŘ  

ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ŀ ƎǳŜǎǘ ǎǇŜŀƪŜǊΦ  

¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ {ǇŜŎƛŀƭ wŜǎƻƭǳǝƻƴ ƻƴ ŀƳŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ wǳƭŜǎ ƻŦ  

!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ Ƙŀǎ  

ŀǳǘƘƻǊƛǎŜŘ [[9bǎΣ ƛƴ ǿǊƛǝƴƎΣ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ wǳƭŜǎ ƻŦ  

!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ǘƻ ǎŜŜƪ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΩǎ  

ŎƻƴǎŜƴǘ ǘƻ ŀƴȅ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ wǳƭŜǎΦ 

¢ƘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǿƛƭƭ ǊŜƳƻǾŜ ƳŜƴǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ  

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ŦƻǳǊ ǊǳƭŜǎ ŀƴŘ ǳǇŘŀǘŜ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΩǎ 

ƴŀƳŜ ƛƴ ǘƘŜ 5ŜŬƴƛǝƻƴǎΦ  

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǳǊ ǊǳƭŜǎ ōŜƛƴƎ ŀƳŜƴŘŜŘ ƛǎ wǳƭŜ от ²ƛƴŘƛƴƎ ¦ǇΦ 

Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƘƛǎ wǳƭŜ ǳǇ ǘƻ ŘŀǘŜ ǿƛǘƘ ŎǳǊǊŜƴǘ  

ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ƴŜǿ ǿƻǊŘƛƴƎ ƛǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ aƻŘŜƭ 

wǳƭŜǎ ƻŦ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ 

5Ŝǘŀƛƭǎ ƻŦ ǘƘŜ !ƎŜƴŘŀ ŀƴŘ ǘƘŜ {ǇŜŎƛŀƭ wŜǎƻƭǳǝƻƴ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ 

ŜƳŀƛƭŜŘ ǘƻ //[[9b ƳŜƳōŜǊǎΦ 

 

Wƻ [ƻǿƴŘŜǎ ŀƴŘ [ŜƛƎƘ IŜƴǎƻƴΣ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ŀǘ [ŀǎŜǊ 

9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ 9ŎƘǳŎŀ aƻŀƳŀΣ ǇǳǩƴƎ ǳǇ ǘƘŜƛǊ ƘŀƴŘȅ {ŎƘƻƻƭ 

CǊƛŜƴŘƭȅ .ǳǎƛƴŜǎǎ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘŜ /ŀƳǇŀǎǇŜ /ƻƘǳƴŀ 

ǎŎƘƻƻƭ ŘŀǘŜǎ 

YƻƻǊƛŜ IƻƳŜǿƻǊƪ DǊƻǳǇ  

//[[9b ŀƴŘ bƧŜǊƴŘŀ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ 

ǇŀǊǘƴŜǊŜŘ ƛƴ ŀƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ 

/ƻƳƳǳƴƛǝŜǎ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ IƻƳŜǿƻǊƪ DǊƻǳǇΦ  

¢ƘŜ IƻƳŜǿƻǊƪ DǊƻǳǇ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƛƴ 9ŎƘǳŎŀ ǎƛƴŎŜ 

ƳƛŘ нлмп ǿƛǘƘ //[[9b ŜƳǇƭƻȅƛƴƎ wƻǎŀ aƻƴŀŎƻ ǘƻ ǎǳǇŜǊǾƛǎŜ 

ŀƴŘ ŀǎǎƛǎǘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ bƧŜǊƴŘŀ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ƳŜŜǝƴƎ ǎǇŀŎŜ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ŀǘ ǘƘŜ aŜŘƛŎŀƭ /ŜƴǘǊŜ ƛƴ IŀǊŜ {ǘǊŜŜǘΣ ŀƴŘ  

ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŀŎŎŜǎǎΦ !ǧŜƴŘŀƴŎŜ ƛǎ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ мл ǘƻ мн ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ 

ǿƘƻ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ŀƴŘ ŬƴŘ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ǾŜǊȅ 

ƘŜƭǇŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎǘǳŘȅΦ 

¢ƘŜ ƴŜǿ ŦǳƴŘƛƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ōȅ bƧŜǊƴŘŀ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ 

ŜƳǇƭƻȅ wƻǎŀΣ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎƴŀŎƪǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘƻƳŜ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ŜŀŎƘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΦ 

¢ƘŜ /ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ aǳƭǝŎǳƭǘǳǊŀƭ ¸ƻǳǘƘ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎǊŀƴǘ 

ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ƛǎ ƻũŜǊƛƴƎ ŦǊŜŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ 

IƻƳŜǿƻǊƪ DǊƻǳǇ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ  

WƻƘƴ aƛǘŎƘŜƭƭΣ bƧŜǊƴŘŀ 5ŜǇǳǘȅ /9hΣ ǎŀȅǎ ǘƘŜ ƘƻƳŜǿƻǊƪ 

ƎǊƻǳǇ Ŭǘǎ ǿŜƭƭ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŀǘ  

bƧŜǊƴŘŀ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŦƻǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜΦ ¢ƘŜ IƻƳŜǿƻǊƪ DǊƻǳǇ 

ƳŜŜǘǎ ŜǾŜǊȅ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ŘǳǊƛƴƎ 

ǎŎƘƻƻƭ ǘŜǊƳǎΣ ŦǊƻƳ п ǘƻ сǇƳΦ 

 



 

нлмуΣ ìěěĥÙ он 

tÁäÙ о 

ΨLƴŎǳōŀǘŜ нлуΩ ƛǎ ŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ /п9aΣ .ŜƴŘƛƎƻ 
¢!C9Σ {ƘƛǊŜ ƻŦ /ŀƳǇŀǎǇŜ ŀƴŘ aǳǊǊŀȅ wƛǾŜǊ /ƻǳƴŎƛƭΦ Lǘ ǿƛƭƭ ōŜ 
ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ .ŜƴŘƛƎƻ ¢!C9 9ŎƘǳŎŀ /ŀƳǇǳǎΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳŜƴŎŜǎ 
ƻƴ aŀǊŎƘ мΦ  
 
¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŎǳōŀǘƻǊ Ƙǳō ƛǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ Ŏƻ-ǿƻǊƪƛƴƎ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŦƻǊ ǎǘŀǊǘ-ǳǇǎΣ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŀƴŘ  
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅ ƻǘƘŜǊǎ ǿƘƻ ǿƻǊƪ ŦǊƻƳ ƘƻƳŜ ŦƻǊ ǾŀǊƛƻǳǎ  
ǊŜŀǎƻƴǎΣ ǘƻ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜΣ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ ŀƴŘ  
ǎǝƳǳƭŀǝƴƎ ǎǇŀŎŜ ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǘ ǘƘŜƛǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ  
 
/п9a /9h aŀǊǝƴ {Ȋŀƪŀƭ ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǿƛǘƘ ŀ ƳƻƴǘƘ ǘƻ ƎƻΣ 
ƴƻǿ ƛǎ ǘƘŜ ǝƳŜ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƘƻ ǿƻǊƪ ŦǊƻƳ ƘƻƳŜΣ 
ƻǊ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅΣ ƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ ƭƻŎŀǝƻƴΣ ǘƻ ŜƴǉǳƛǊŜ ŀōƻǳǘ ƧƻƛƴƛƴƎ 
ǘƘŜ Ǉƛƭƻǘ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƘƛŎƘ Ǌǳƴǎ ŦƻǊ ǘƘǊŜŜ ƳƻƴǘƘǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ 
ƻǇŜƴ Řŀƛƭȅ ŦǊƻƳ уŀƳ-рǇƳΦ  
 
ά²Ŝ ŀǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ 
ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ bƻǿ ǘƘŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ōŀŎƪΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅōƻŘȅ 
ƛǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎΣ ǿŜ ƘƻǇŜ ǘƻ ƎŜǘ ƳƻǊŜ  
ŜƴǉǳƛǊƛŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƎƛǾŜ ƛǘ ŀ ǘǊȅΦέ {ŀƛŘ 
aǊΦ {ȊŀƪŀƭΦ 
 
!ǎǘǊƛŘ hΩCŀǊǊŜƭƭΣ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ !ǧǊŀŎǝƻƴ aŀƴŀƎŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ {ƘƛǊŜ 
ƻŦ /ŀƳǇŀǎǇŜ ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ƘƛƎƘ ǎǇŜŜŘ ōǊƻŀŘōŀƴŘ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ƛǘ 
ƳǳŎƘ ŜŀǎƛŜǊ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ǊŜƳƻǘŜƭȅ ƛƴ ǊŜƎƛƻƴŀƭ  
ƭƻŎŀǝƻƴǎΦ ¢ŜƭŜŎƻƴŦŜǊŜƴŎƛƴƎ ŀƭǎƻ ŜƴŀōƭŜǎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ  
ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ƳŜŜǝƴƎǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ƭƻƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ 
ǘǊŀǾŜƭΦ   
 
άLǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀǘ ǿŜ Ǌǳƴ ǘƘƛǎ ǘǊƛŀƭ ŀƴŘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǿƘŀǘ 
ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƴŜŜŘǎ ŀǊŜΦ LŦ ǘƘŜ Ǉƛƭƻǘ ƎƻŜǎ ǿŜƭƭ ŀƴŘ ǿŜ Ŏŀƴ 
ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǎǘǊƻƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƴ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǇǊƻƎǊŜǎǎ 
ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ŀƴŘ ƭƻƻƪ ǘƻ ŀ ƳƻǊŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ƳƻŘŜƭΦέ {ŀƛŘ aǎΦ 
hΩCŀǊǊŜƭƭΦ  
 
¢ƘŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƛƴŎǳōŀǘƻǊ Ƙǳō ƎƻŜǎ ǘƻ ǘƘŜ 
ƘŜŀǊǘ ƻŦ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎŜŎǳǊƛƴƎ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŜŎƻƴƻƳƛŜǎ ŀƴŘ ǘƻǿƴǎƘƛǇǎΦ 
¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ŀǊƻǳƴŘ ŘŜŎŜƴǘǊŀƭƛǎŀǝƻƴΦ  
 
άL ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀƭƭ ǿƘƻ ǊŜŀŘ ǘƘƛǎ ŀǊǝŎƭŜ ŀƴŘ ƳƛƎƘǘ ƪƴƻǿ  
ǎƻƳŜōƻŘȅ ǿƘƻ ǿƻǊƪǎ ŦǊƻƳ ƘƻƳŜΣ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ǎŀȅ 
ΨƘŜȅ ŘƛŘ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǘƘƛǎ ƎǊŜŀǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ȅƻǳΧ
ŀƴŘ ƛǘΩǎ ŦǊŜŜΗΩ ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ǊǳƴƴƛƴƎ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǎŜƳƛƴŀǊǎ ŀƴŘ  
ŦƻǊǳƳǎΣ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ƳƻƴǘƘǎΣ ǎƻ ƛǘ ǿƛƭƭ 
ōŜ ŀŎǝǾŜ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎƛƴƎΣ ŀƴŘ ǿƘƻ ƪƴƻǿǎ ǿƘƻ ȅƻǳ ƳƛƎƘǘ 
ƳŜŜǘΦ ¢ƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ƎǊƻǿ ȅƻǳǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ǘƻ ƘŀǾŜ 
ǎƻƳŜ Ŧǳƴ ǘƻƻΦ tŜƻǇƭŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƎŜǩƴƎ ƻƴ ōƻŀǊŘ ƴƻǿΗέ ǎŀƛŘ 
aǊΦ {ȊŀƪŀƭΦ 
 
CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻǊ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ 
Ƙǳō ǇǊƻƧŜŎǘΣ ǇŜƻǇƭŜ Ŏŀƴ Ǿƛǎƛǘ ǿǿǿΦŎпŜƳΦŎƻƳ ŀƴŘ Ŭƭƭ ƻǳǘ ŀ 
ǎƛƳǇƭŜ ƻƴƭƛƴŜ ŦƻǊƳΦ  
 

 
9/I¦/! ah!a! .9!/hb  

Ch¦b5!¢Lhb  

 

LƴǾƛǘŜǎ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ 

 

 нлму .ǳǎƛƴŜǎǎ .ǊŜŀƪŦŀǎǘ  

 

Ψ ¢Ƙƛǎ ŜǾŜƴǘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇΣ 

ōŜǘǿŜŜƴ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ƭƻŎŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀƴŘ 

ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƻǳǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀ 

ōǊƛƎƘǘ ŦǳǘǳǊŜΦΩ 

 

DǳŜǎǘ {ǇŜŀƪŜǊǎΥ нлмт .ŜŀŎƻƴ [ŜŀŘŜǊǎ  

 

CǊƛŘŀȅ мсǘƘ aŀǊŎƘ нлму  

¢ƛƳŜΥ тΥллŀƳ-уΥолŀƳ  

wŀŘŎƭƛũŜΩǎ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘ  

Cǳƭƭȅ ŎŀǘŜǊŜŘ ŜǾŜƴǘ  

 

w{±tΥ  

/ƘŜǊȅƭ {ǿŜŜƴŜȅ  

ό.ŜŀŎƻƴ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊύ 

.ȅ CǊƛŘŀȅ фǘƘ aŀǊŎƘ нлму  

лпнн слс тто 

ōŜŀŎƻƴŜƳϪƛƳǇǳƭǎŜΦƴŜǘΦŀǳ  

.ǳǎƛƴŜǎǎ LƴŎǳōŀǘƻǊ Iǳō tƛƭƻǘ  .ŜŀŎƻƴ 
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